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Vocé pode achar que falar de financas é coisa para grandes empresas.
Talvez este assunto nem tenha sido tratado com a devida importancia
mesmo em sua informalidade. Contudo, entender que financas é
assunto para todo tipo de empreendimento € sem ddvida um belo
exemplo de visao empreendedora.

Contabilidade: Sendo agora formal, certamente vocé tera que procu-
rar um escritério de Contabilidade. O contador, por sua vez, tem por
tarefa registrar suas movimentacées contabeis e financeiras, além de
ajustar suas contas perante as autoridades municipais, estaduais e
federais. Ele também seréa o responsavel pelas orientacdes tributarias
e fiscais, inclusive sobre o imposto de renda, entre outros.

Procure assim um profissional de Contabilidade ou um Escritério
Contabil para efetivar sua formalizac&o e iniciar assim um processo
legal e correto.

Contas a Pagar e a Receber

Todo o empreendimento tem despesas que fazem parte de suas
obrigacdes, podendo ser fixas (agua, luz, telefones, aluguéis, salarios) ou
variaveis (manutencdes, combustiveis, refeicoes, despesas de viagens).

A partir de agora, e por ter o compromisso fiscal, vocé tera que obter
comprovantes formais e legais (notas fiscais, recibos, contratos, etc.),
pois todos deverao ser contabilizados e fardo assim parte de seu caixa
e apresentados a sua contabilidade como documentos comprobatdrios
de suas despesas e custos.

Essas contas deveréo ser registradas em seu controle de CONTAS A
PAGAR e CONTAS A RECEBER.

I 7 77

’%

U

Y/
U A —



Contas Pessoais x Contas da Empresa

Uma coisa muito comum na vida dos
pequenos empresarios € o habito de se
misturar contas da empresa com contas
pessoais (particulares). O melhor a fazer é
separar todas as contas a Pagar e a Receber
da empresa daquelas que fazem parte de
sua vida pessoal.

Uma otima receita € a de se atribuir uma
espécie de salario, o Pr6-Labore, que seré a
remuneracao de seus trabalhos como gestor
da empresa e sera considerado como custo.

Controle de Caixa

No dia a dia da empresa certamente havera movimentacdes de
entrada e saida de recursos. Estas movimentacdes precisarao ser
rigorosamente registradas no CONTROLE DE CAIXA, uma planilha,
livro ou fichas, onde vocé registrara as entradas (créditos) e as saldas
(débitos), apurando-se ao final do expediente os resultados e os saldos
para uma conferéncia.

Estoques

Um bom e disciplinado controle de estoques proporciona ao empresario
uma correta visualizacdo das suas compras, giro de mercadorias,
planejamento de produgé&o, além de dimensionar custos com o correto
giro. Esse controle pode ser feito de forma manual ou apoiado por um
programa de computador (software).

Margem de Lucros
Atribua uma margem de lucro correta com base no célculo dos

CUSTOS FIXOS (custos que, chova ou faga sol, estar&o incidindo sobre
0 negocio) e CUSTOS VARIAVEIS.
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Lembre-se que se vocé for praticar qualquer tipo de descontos, sera
necessario contempla-los no céalculo de sua margem de lucro, para
ndo dar descontos que possam inviabilizar a venda de um determi-

nado produto.

Capital de Giro

Para produzir, estocar ou mesmo obter insumos ou equipamentos para
prestacdo de servicos, sera necessario ter um CAPITAL DE GIRO.
Trata-se do montante de recursos (dinheiro) disponivel exclusivamente
para a reposicao destes itens. Quando necessério, procure as linhas
de crédito que oferecam as menores taxas de juros e, ainda, verifique e
calcule muito bem os prazos para utilizacao destes recursos, montando
sempre um bom plano para restitui-lo o mais breve possivel.

Concessao de Crédito

Nem todos seus clientes poderéo
comprar seus produtos e servigos a
vista ou em dinheiro vivo. Conceda
créditos apenas mediante um bom
cadastro, que deve conter no mini-
mo COMPROVANTES DE RENDA,
ENDERECO, DOCUMENTOS PES-
SOAIS E REFERENCIAS, mesmo
sendo através de cheques.

O mercado financeiro oferece
diversas modalidades e bandeiras
de cartbes de crédito que assumem
todo o risco para vocé, do crédito
concedido mediante o pagamento de
uma taxa de servicos, administracédo
e comissoes.
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Ainda:

e Negocie prazos para pagamento dos fornecedores, tendo como
base o prazo de recebimento dos clientes e disponibilidades de capi-
tal de giro.

e Efetue compras, de acordo com o histérico de vendas de cada pro-
duto (giro do estoque).

e Pesquise linhas de financiamentos disponiveis ho mercado com
taxas de juros mais acessiveis.

e Conheca a margem real de lucro de cada produto/linha de produtos.

e Apure o custo real da matéria-prima (compensacéo de impostos,
fretes, giro da mercadoria, etc.).

e Administre o negécio com base em um planejamento prévio (ex.:
metas de vendas, faturamento, etc.).

e Desenvolva novos produtos e servicos para suportar o periodo de
baixa.

e Utilize de promocdes e de outras ferramentas estratégicas para
manter o faturamento no ponto de equilibrio.

e Associe-se a empresa prestadora de servico e faca a pesquisa do
cheque/ cadastro do cliente, antes de conceder o crédito a este.
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Preciso de Ajuda para preencher esta planilha] Més: Més: Més:
% % %
DISCRIMINAGAO R$ R$ R$
1. Receita Total - 0 - [} - [}

1.1 Vendas a vista - - -

1.2 Vendas a prazo - - -

2. Custos Variaveis - 0 - [} - [}

2.1 CMA ou CMV - - -

2.21CMS - - -

23155 - _ _

2.4 Outros impostos - - -

2.5 Comissbes+encargos - - -

2.6 Outros custos varidveis - - -

2.7 Créditos nao recebiveis - - -

3. Margem de Contribuicao (1-2) - 0 - 0 - (1]

4. Custos Fixos - (1] - (] = 0

4.1 Salarios+encargos - - -

4.2 Multas/desp. rescisérias - - -

4.3 Agua/luz/telefone - - -

4.4 Honorérios Contébeis - - -

4.5 Despesas com veiculos - - -

4.6 Material de consumo/exp - - -

4.7 Taxas e desp. bancarias - - -

4.8 Seguros - - -

4.9 Propaganda - - -

4.10 Depreciagao - - -

4.11 Manutencéo - - -

4.12 Aluguel/condominio - - -

4.13 Despesas de viagem - - -

4.14 Onibus/vale transporte - - -

4.15 Retirada dos socios - - -

4.16 Outras despesas - - -

5. Resultado Operacional (3-4) - 0 - [} - [}

6. Rec/desp. financeiras - = = = - -

6.1 Receitas financeiras - - -

6.2 Despesas financeiras - - -

7. Lucro Antes da Contribuigao Social e
Imposto de Renda (5+6)

8. Cont. Social s/Lucro - - -

9. Imposto de Renda - - -

10. Lucro Liquido - - = = = -

Obs.: CMA ou CMV (Custo dos Materiais Adquiridos ou Custo dos Produtos Vendidos) séao os gastos efetuados nas compras de matérias primas
e materiais ou na aquisicao de mercadorias.
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CONTROLE DE CONTAS A PAGAR

FORNECEDORES (1) VALOR (2)

VENCT®,(3)

PAGT®.(4)

1 - ESCREVER O NOME DO FORNECEDOR DE QUEM VOCE COMPROU.

2 -VALOR A PAGAR AO FORNECEDOR.

3 -~ DATA COMBINADA PARA O PAGAMENTO.

4 — DATA DO PAGAMENTO. DEIXAR EM BRANCO ENQUANTO NAO PAGAR.
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CONTROLE DE CONTAS A RECEBER

CLIENTES (1) VALOR (2) VENCT®.(3) RECT®.(4)

1 - ESCREVER O NOME DO CLIENTE DE QUEM VOCE TEM A RECEBER.

2 - VALOR A RECEBER DO CLIENTE.

3 — DATA COMBINADA PARA O RECEBIMENTO.

4 - DATA QUE RECEBEU. DEIXAR EM BRANCO ENQUANTO NAO RECEBER.
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Controle de Estoque —
MES: ANO: SEBRAE

CODIGO:

Controle de Estoques

Descri¢ao do produto: Més/ano:

Dia Entrada Saida Saldo Custo Aquisicao | Observacao
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